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Sekil 1: Sehit Omer Halisdemir Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan 1
Hazirlama Modeli

Sekil 2: izleme ve Degerlendirme Siireci 25
TANIMLAR

Eylem Plani: Idarenin stratejik planinin uygulanmasima yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangig ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programu: Stratejik plan hazirlik  siirecinin  asamalarmi, bu asamalarda
gergeklestirilecek faaliyetleri. bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gosteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin
isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini.
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri. stratejileri.
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden arac¢lardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin
cevaplarim iceren ve her yil Subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirhk ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu tiyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde tist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program. orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal. bélgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.




SUNUS

Degisim yerylziinde degismeyen bir gercektir.
Ancak 20.yiizyilin baglarindan itibaren degisimin hizi giderek
artmugtir. 20.yy’'in son geyreginde ise teknolojik gelismelerle
beraber bilisim alaninda da yasanan cok hizli gelismeler ve
degismeler glnlik hayatimizi cepegevre kusatmistir. Bu hizli
bilimsel ve teknolojik gelismeler kurumlarin isleyislerini ve
dinamiklerini etkilemistir.

Bu durum karsisinda kurumlar calisanlarin
performansini, is doyumlarini ve verimliliklerini gozden
gecirmek durumunda kalmislardir. Bu noktadan hareketle
de isleyisin, gelisimin ve kalkinmanin bir plan dahilinde
gerceklesmesi bir ihtiyac bir zorunluluk halini almistir. Hatta
1960 yilindan sonra bizde ilk planli kalkinma donemi
baglamistir. DPT tarafindan bes yillik kalkinma planlari
hazirlanmis ve uygulamaya konmustur. Yasadigimiz siirecte
ise kurumlarin isleyis ve gelisimleri icinde planli dénem
baslamistir.

Stratejik planin ortaya cikisi da bu felsefeden hareketle olmustur. Her kurum kendi
“vizyonunu” ve “misyonu” belirlemek durumunda kalmistir. Ayrica nitelikli ve kaliteli isglict
yetistirmek, cagin gelismelerini yakalamak kurumlar ve organizasyonlar icin olmazsa olmaz
hedefler haline gelmistir. Bu baglamda ekip calismasi ve takim ruhu énem kazanmustir.

Okulumuzun da gelecek hedeflerine ulagmasi tiim paydaslarimizin destegi ve katkisi ile
mumkin olacaktir. Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen stratejik plan ekibine tesekkiir
ediyorum.

Bilsay POLAT
Okul Miidiirii



GIRIS

Diyadin Sehit Omer Halisdemir Anadolu Lisesinin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
¢alismalari, Agri 1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig1 11, Tlge, Okul/Kurum Stratejik Plan
(Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 03/07 Temmuz 2023 tarihleri arasinda Okul
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan
Hazirlama Ekibimiz, 12 Temmuz 2023" te 1 Milli Egitim Miudiirliigiiniin diizenledigi egitim ve
bilgilendirme toplantisina katilmistir. 06 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve aym: tarihli Kamu
Idarelerin I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak
Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz tarafindan “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gériislerinin almabilmesi icin Agr il
Milli Egitim Miidiirliigtiniin  paydas anketi drneklenerek ve uyarlanarak ogrenci, dgretmen,
personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, “Diyadin Sehit Omer Halisdemir
Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plam Paydas Anketi” uygulanmistir. Anketlere 400 d@renci.
35 dgretmen, 5 personel. 3 yonetici ve 75 veli olmak tizere toplam 518 paydasimiz katilmistir.
llge Milli Egitim Miidiirii basta olmak iizere diger okul ve kurumlarin yénetici ve 6gretmenleri.
sanayi kuruluslar1 ve diger sivil toplum kuruluslari ile yiiz yiize gériismeler, miilakat, toplanti
gergeklestirilerek, dilek ve Onerileri alinmistir. Paydas Analizi ¢alismalarinin ardindan “Kurum
I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢ahismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum
Analizi” ¢aligmasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis™ boliimii hazirlanmistir. Bu
boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliigiimiiziin 2024-2028
donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine
yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik
donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik
plan ¢aligmalar1 tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek tizere Ilge Milli Egitim
Miidirliigiine gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan Diyadin Ilge Milli Egitim
Miidirliigt tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile
paylasilmistir.



1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayil Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve Ilge
Milli Egitim Miidiirliigiine bildirilmistir.

A. Strateji Gelistirme Kurulu

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii Bilsay POLAT, Midiir
Yardimeist Mehmet Nuri KAYA ve 3 géniillii 6gretmenimiz Ercan YILMAZ, Kutfettin
DOGAN, Ceylan OZER olmak iizere toplam 5 kisiden olusmaktadir.

B. Stratejik Plan Hazirlama EKibi

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzda 1 miidiir yardimcisi
bulundugundan, Hazirlik Programindaki usul ve esaslara uygunluk saglanmasi amaciyla
stratejik yonetim Okul Midiirii ( Bagkan) Bilsay POLAT. 1 Miidiir Yardimcis1 Mehmet Nuri
KAYA. 3 &gretmen Ercan YILMAZ, Kutfettin DOGAN, Ceylan OZER olmak iizere toplam
5 kisiden olusmaktadir.



Sekil 1. Diyadin Sehit Omer Halisdemir Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

1
Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi i

Kiiciaal Uyg. Olan ictaiiat Ust Politika | Faal. Al ile paydas sty e GZET
Tarihge St-Flanin Analizi Belgeleri Lrhn.ve Analizi Analiz Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi

# Temel ilke ve Stratejik Performans

M.""‘m"“" . Degerlerin Te_malarln + Amaclann Gdostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi = 5 Belirlenmesi 2 2
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

2. BOLUM: DURUM ANALIZi

A. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2007-2008 Egitim-Ogretim yilinda 60 6grenci ile 6gretim hayatina
baglamistir. Okulumuz 5000 metrekare oturum alani, 30 derslikle egitim 6gretime devam
etmektedir. 01/08/2007 tarihinden itibaren lise olarak egitim 6gretime devam etmektedir. 2023-
2024 tarihinden itibaren Merkezi Smavla Ogrenci Alan Proje Okullar1 kapsamimna alinan
okulumuzun hali hazirda 732 6grencisi bulunmaktadir.



B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

Diyadin Sehit Omer Halisdemir Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 06 Ekim
2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngdrdiigiimiiz
hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulagilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan
“Durum Analizi” bslimii, 11 ve lce Milli Egitim Midirligiimiiziin Stratejik Planlar ile
uyumludur. Hedeflerin gergekgi, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan liseye ozgii
gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, Il ve Iige stratejik planlari ile okul/kurum
stratejik  planlarmin “Gelecege Yonelim™ boliimii, basliklar itibariyle aymi olsa da
gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biitiinliik bulunmamaktadir. Yeni plan
déneminde Bakanlik. i1, Ilce ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin 6zellikle “Gelecege Bakis™
boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi dnemlidir.

C. Mevzuat Analizi

Diyadin Sehit Omer Halisdemir Anadolu Lisesi, il ve flge Milli Egitim
Miudirligiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliklere uymakla miikellefiir. Bunlarin
disinda lise diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1°de ayrica gbsterilmistir.



Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

® Okulumuz “Dayanak”™ e T.C. Anayasasl e Miidiirliigiimiiz e Diger kurumlarla
bashig altinda e 1739 Sayil Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde. yetki
siralanan Kanun, Temiel Kafitifiii mevzuattaki alaninin

Kanun Hitkmiinde
Kararname. Tiiziik.
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikitmleri yerine
getirmek
“Lgitim-6gretim
hizmetleri. insan
kaynaklarinin gelisimi.
halkla iliskiler.
stratejik plan
hazirlama. stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri™
faalivetlerini
yiiriitmek.

e Resmi kurum ve
kuruluslar. sivil toplum
kuruluslar: ve Gzel
sektdrle mevzuat
hitkiimlerine aykin
olmamak ve faaliyet
alanlarim kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
calismalarin yiiriitmek
Lise dgrencilerinin
okula kayit. siif
gecme. devam-
devamsizlik. sosyal
sorumluluk ¢alismalar
vb. is ve islemleri

652 Sayihh MEB Teskilat ve
Gérevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname
222 Sayih Millf Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961. RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Savih Devlet Memurlan
Kanunu

5442 Sayili 1l idaresi
Kanunu

3308 Sayih Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayih Ek Ders Kanunu
4306 Sayih Zorunlu
flkdgretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayihh Kamu Mali
Ydénetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Midiirltikleri Yénetmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanligi
Rehberlik ve Psikolojik
Damsma Hizmetleri
Ydnetmeligi
04.12.2012/202358 Say1 11
ilce MEM "niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
llkégretim Kurumlari
Ydnetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar ve
Zumreleri Ydnergesi
Ortadgretim Kurumlar
Ydnetmeligi

hiikiimlere uygun
olarak ylirtitmektedir.
Diger kurumlarla
ishirligi gerektiren
calismalarda. gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlart arasinda
uyusmazlik ortava
¢ikabilmekitedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami.
Miidiirltigtimiiziin
vetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
stnirlamaktadir,
Kurumsal kiiltiiriimiiz.
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirhkh
olmasina ragmen
dgrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz. yeni ve
farkh calismalara
uyuma direng
gdstermektedir.
Mevzuat itibariyle
6grenci velilerinin
egitim faalivetlerine
miidahale alamm
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir,

genisletilmesi
e Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmasi
Egitim
uvgulamalar
konusunda ulusal
diizevde tamtim
calismalari
yaparak dgrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalar verine
“elincelleme™
caligmalarina yer
verilmesi
Ogrenci velilerinin
egitim
faalivetlerine
miidahale
alanlarinin
stmirlandiriimasi
igin yasal
tedbirlerin
alinmasi
e Mevzuatin,
¢calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




D. Ust Politika Belgeleri Analizi ]

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans a mffi‘;";;wm_

Kurum Faaliyetlerinde
biitgenin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve e 9. Madde, kullanim

Kontrol Kanunu e 4]. Madde Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344 sayili Kamu Idarelerinde

Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Tiimii 5 yillik hedefleri iceren

Usul ve Esaslar Hakkinda Stratejik Plan hazirlanmasi

Yonetmelik (26 Subat 2018)

2021-2023 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce caligmalari

MEB 12. Kalkinma Plan Politika
Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

Hedef ve stratejilerin

MEB Kalite Cercgevesi Tiimii ; :
belirlenmesi

MEB 2022 Biit¢e Yili Sunusu Tiimii Biitce caligmalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Hadet v steargj e

belirlenmesi

OECD 2022 Raporu

Tirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Timi Stratejik Plan hazirlanmasi
W22 2024-202
,_UI_JZ'.’_I sayili Genelge, 2024-2028 o 2024-2028 Stratejik
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari Tiimii Pl Hesielanise
(06 Ekim 2022) aninin Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tiimi 2024-2028 Stratejik Plani
Hazirlik Programi (06 Ekim 2022) am Hazirlama Takvimi
MEB Politikalar
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tiimii Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans Programlari Hakkinda Tiimii her bir mali y1l i¢in ifade
Y onetmelik edilmesi
Kamu idarelerince Hazirlanacak Hel: bir mali yl e
: ) : - belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda Tiimii
o : ger¢eklesme durumlarmnim
Yoénetmelik o
tespiti, raporlanmasi
Agri I Milli Egitim Miidiirliigii Tiimi Amag, hedef. gosterge ve
2024-2028 Stratejik Plani Hm stratejilerin belirlenmesi
Diyadin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Tiimi Amag, hedef, gosterge ve

2024-2028 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi




E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3 Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Digi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tagimali Egitim islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve ishasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

Okul-Aile ishirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama. Arastirma-
Geligtirme

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla Iligkiler

FoEDUE N0 Nt L T e O e N 00 s O KD

F. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan. faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumluw/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.



Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢ Paydas | Dis Paydas
Agr1 i1 Milli Egitim Miidiirliigii v
Diyadin Kaymakamhg N
Diyadin ilge Milli Egitim Miidiirligi \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
lice Emniyet Amirligi
Ilce Toplum Saghg Merkezi
Tasimal Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslar
ilce Belediye Baskanhg
Diger Kurum ve Kuruluslar

L L )2 | |2

L)L L |2 |2 |2 |2 ]2 ]

Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin  6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Hazrlama
Kilavuzunda (06 Ekim 2022) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)

yararlanilmstir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Ad Pa)]fjas Pzii':;as D(zrnei;:si [)eEr}:E::IcsI Oneeligi
Agr 11 Milli Egitim Miidiirliigii v 5 5 5
Diyadin Kaymakamhg) N 5 5 5
Diyadin il¢e Milli Egitim Midiirliigii v 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz v 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
Ilce Emniyet Amirligi v 3 3 3
ilce Toplum Saghg Merkezi N 3 3 3
Tasimal Egitim Gorevlileri N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar N 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar + ) 2 2
lice Belediye Baskanhg: v 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gizet; 4,5 birlikte ¢calis
__ Etki Derecesi: 1,2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
tirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettifgi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
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Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Meveut, intiyac Sayilar:

Sira Brans Norm | Mevcut | Ihtiyag
1 Beden Egitimi 3 3 0
2 Biyoloji 2 2 0
3 Cografya 3 3 0
4 DKAB 5 5 0
S5 Felsefe 2 2 0
6 Fizik 2 2 0
7 Fransizca 2 1 1
8 Ingilizce 5 3 2
9 Kimya 2 2 0
10 Matematik 8 8 0
11 Miizik 2 1 1
12 Okul Oncesi 1 1 0
13 Rehberlik 2 2 0
14 | Tarih 5 3 2
15 Tiirk Dili ve Edebiyati 8 7 1

Tablo 11 Yardimer Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brans Norm | Meveut | Ihtiyag
1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli 0 0 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim calisanlar
tarafindan isbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
¢oziilmesi gerektiginde, siirecin her agamasinda gretmenlerimizin ve personelimizin goriis
ve Onerilerine bagvurmaktadir. [letigim yontemleri cogunlukla yiiz yiize toplant: ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki a¢idan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum igi gérevlendirmeler mesleki yeterlilige
gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, dgretmenlerimize egitim faaliyetlerinde
yeteri kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli
olmasin1 ve kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadr.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda
hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadimn velilerimizin faaliyetlere katilmi daha



Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Meveut, ihtiya¢ Sayilari

Sira Brans Norm | Mevcut | Ihtiyac
1 Beden Egitimi 3 3 0
2 Biyoloji 2 2 0
3 Cografya 3 3 0
4 DKAB 5 5 0
S Felsefe 2 2 0
6 Fizik 2 2 0
7 Fransizca 2 1 1
8 | Ingilizce 5 3 2
9 Kimya 2 2 0
10 Matematik 8 8 0
11 Miizik 2 1l 1
12 | Okul Oncesi 1 1 0
13 Rehberlik 2 2 0
14 Tarih 5 3 2
15 Tiirk Dili ve Edebiyat1 8 7 1

Tablo 11 Yardimer Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brans Norm | Meveut | Ihtiyag
1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli 0 0 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim calisanlar
tarafindan isbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yéoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yagandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
¢oziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis
ve Onerilerine bagvurmaktadur. Iletigim yontemleri cogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel
goriigmeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri. kisisel ve mesleki acidan farkl yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gére, kurum ici gorevlendirmeler mesleki yeterlilige
gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde
yeteri kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, &gretmenlerimizin daha verimli
olmasini ve kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erigebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlari
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarmda
hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha



fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja dondstiiriilerek velilerimizin bilgi ve
becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re "sen diizenledigi hizmet ici
egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul
toplantisinda personelimizin ihtiyaglar: goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla
hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin
giderilmesi i¢in ©&nceden tedbir alinmaktadw. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin
giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢6zme yoéntemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirhk calismalari, ¢alisma takvimine
uygun olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik
yOnetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
cahsmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde viiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12 Okul Binasimin Fiziki Durumu

L Bina Sayisi Kapasite Durumu

e Ll (Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi 1 Yeterli

2 Personel Lojmani 0

3 Spor Salonu 0

4 Kiattiphane 1 Yeterli

5 ihata Duvari 0

6 Giivenlik Kamerasi Sayisi 32 Yeterli

7 Yemekhane 0

8 Engelli Asansora

9 Engelli Platformu 1 Yeterli

Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Etkilesimli akilli tahta sayisi 33
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi ADSL
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 1
DYS kullanimi Aktif
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, éneri sisteminin kullanimi Yok
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 32
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Aktif
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Aktif
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Aktif




Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)
Miidirliigiimiiziin 2024-2028 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur,

Plamin Planin Planin Planin Planin Toplam
KAYNAKLAR 1. yih 2. yih 3. yih 4. yih 5. yih Kaynak
Biit¢ce Disi Fonlar
(Okul Aile 10.000 13.000 16.000 20.000 24.000 86.000
Birligi)
Diger (Ulusal ve
Uluslararas: 0 0 0 0 0 0
Hibe Fonlar vb.)
TOPLAM 10.000 13.000 16.000 20.000 24.000 86.000




H. GZFT Analizi ]

Tablo 15 GZFT Listesi

I¢ Cevre

Dis Cevre

Giiglii yonler

Zayif yonler

Firsatlar

Tehditler

Kadin velilerimizin.
egitim faalivetlerine
beklenen diizeyde katilim
saglamasi

Il ve flge MEM tarafindan
yiiriirliige konan
calismalarin
sahiplenilmesi

Ogrenci ve personel isleri
ile egitim Ggretim
faaliyetlerinin mevzuata
uyeun olarak viiriitiilmesi
Bilgi edinme. halkla
iliskiler stirecinin
mevzuatin belirledigi
vasal stirede
gerceklesmesi

lletigim ve yazisma
siire¢lerinin aksatilmadan
ger¢eklesmesi

Bagimsiz bir binaya sahip
olmamiz

Personelimizin isbirligi
icerisinde galismasi
Kurumsal kiiltiiriin
gelismis olmasi

Kadin velilerimizin
egitim faaliyetlerine
katihm dtizevlerinin
viiksek olmasi

Destek odasi. kiitiiphane
bulunmasi

e Kazandirilan
davramslarin aile
ortaminda devam
ettirilmemesi

Ogrenci basarisi séz
konusu oldugunda.
velilerimizin ders
notlarini davrams
egitiminden 6n planda
tutulmasi

Ogrenci velilerinin
egitimeilere yonelik
miidahale alanlarinin
tazla olmasi.
egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmasi
Veli toplantilarina genel
katilim oranlarinin
beklenen diizeyde
olmamasi

Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin Gnyargilari.
cevresel etmenlerden
kaynaklanan ¢ekinceleri
Okul ve kurumlarda veli
gdriisme randevu
sisteminin bulunmamasi.
velilerin ders saatlerinde
gbriisme talepleri
Okul-Aile Birliklerinin, is
ve islemlerinin okul
yonetimince viiklenilmek
zorunda kalinmasi

il merkezinde bulunan
okullarin daha basarili
olacag yéniindeki yanlis
kaygilar

Okulumuza. diger
okullarda uyum problemi
vagayan Ggrencilerin nakil
talepleri

e Ogretmen. vonetici ve
personel normu doluluk
orammin yiiksek olmasi

e Okulumuzun ilge
merkezine yakin olmas

e Brang Ggretmeni
ihtivacinin olmamasi

e Kiiltiirel ve demografik
cesitlilik

e Okulun ¢evre duvarinin
olmasi

e Aile gelir diizeyinin genel
olarak diisiik olmas
Velilerimizin ¢ogunlukla
gecici islerde galismasi,
diizenli gelirlerinin
olmamasi
Egitim faaliyetleri Ar-Ge
calismalarina biitge
ayrilamamasi
Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
gligliikler
e Is kaygisi nedeniyle
velilerin egitim
faaliyetlerine genel
katilhm oranlarimin diisiik
olmasi
Bilimsel. teknolojik
temali ¢alismalar i¢in
maddi kaynak temininde
gliclitk yasanmasi
Mevzuat ve payvdas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik
o Giivenlik gdrevlisi
bulunmamasi
e Lngelli asansorii
bulunmamasi
e Tasimali egitim
dgrencilerinin bulunmas:




I. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 16 Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZI TESPITLER/ SORUN
ASAMALARI ALANLARI IHTIYACLAR/ GELiSiM ALANLARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik ° “_' _I Ige e il ‘5L Flaaiarnds o il ilge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinlitk saglanmasi
Planin biitiinlitk olmamas: =
Degerlendirilmesi
e Miidiirligiimiiziin hizmetlerini e Diger kurumlarla isbirliginde. yetki alamnin
mevzuattaki hijkf__imlere uygun genisletilmesi
olarak viirtitmektedir. e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
® Tabi  oldugumuz  mevzuatin artirilmasi
kapsami. Miidiirlagiimiiziin o Egiti sl ol daolisal disseis 1
yetkilerini gesitlendirmekle birlikte SEILT Dy gulante anmonus.un Auisd CUZBYeC tanitin
Sinittamakidie -;.{cxll§maie}n_ _vapa_i'ak ddrenci ve velilerinin
® Kurumsal killtiiriimiiz. mevzuatta b]|gllcnd|n¥mt§8l R X .
. sik yasanan degisikliklere hazirlikli ® Mevzuatta ihtiyvag duyulan degisikliklerde “yenileme
Mevzuat Analizi olmasma rafmen 6grenci  ve gahgmalari yerine “giincelleme™ ¢alismalarina ver
velilerimizden olugan verilmesi
paydahpuniz, yeni, ve fukll e Oprenci velilerinin egitim faalivetlerine miidahale
caligmalara uyuma direng = B S
adstermektedir. alanlarimin simirlandirilmast i¢in vasal tedbirlerin
- . alinmasi
® Mevzuat itibariyle agrenci v .
velilerinin  egitim  faaliyetlerine ° I\/_levzual_m. ) q:aln}anlann_ ki:ndlicrlm ) giivende
miidahale alammi  simirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
0 o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yénetim Siireci ile ilgili diger
st Politika is ve islemler
Belgeleri Analizi” e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika belgelerindeki
ilke ve prensiplere uygun hazirlanmas
e Pavdas tiri fazladir, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faalivet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaglarimizin kurumumuzdan saglanmal, plan déneminde kurumsal faalivetler hakkinda
beklentileri farkh ve ¢ok cesitlidir pavdaslara diizenli bilgilendirme vapilmasi
Insan Kaynaklan e Calisanlanmmizin - her  biri  farkh e Calisanlarmmizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin hizmet igi
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
e Kurumsal  kiltiriimiiz ~ gelismis
durumdadir.  Kurum igi  iletisim
gelismistir. halkla iligkiler saghkl
Kurum Kiiltiirii bir sekilde yiiriitiilmektedir. e Lgitim-6gretim  faaliyetlerine  genel  kaulim  oranlarinin
Analizi e Egitim faaliyetlerine kadin yiikseltilmesi
velilerimizin katilim oranlari
yiiksektir fakat genel katilim oranlari
beklenen diizeyde degildir
iml[(f !\aynak e Derslik bagina diisen 6grenci sayilar e Kalitenin artmasi ile sinif tekrarimin azaltilmas:
T tutarsizhik géstermektedir
Teknoloji ve
sivie e Bilisim  Teknolojileri  Rehber P o R : Crpoa
Ellsll.n'l. Altyapisi Osretmenimiz bulunmamaktadir o Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni ihtiyact
nalizi
¢ Baz1 ddencklerin geg gonderilmesi
va da gonderilmemesi
e Allelerin - gelir  diizeyi  diisiik g s 2 s e
Mali Kaynak oldugundan okul-aile. birligine az ° I?Iarfa!ﬁa p]anlama!_arlnda n}a!]_l_\f_l)naklarda meydana gelecek
i ; ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Analizi miktarda bagis yapilmaktadir i Do Salo sionttrikin
e Okul-aile birligi is ve islemleri okul A o
voneticileri tarafindan
fistlenilmektedir /
} W :




